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Beobachte!
Lerne dein Kind kennen!
Wenn du wirklich bemerkst, was es ndétig hat,
wenn du fuhlst, was es tatsachlich krankt, was es braucht,
dann wirst du es auch richtig behandeln,

wirst du es richtig lenken, erziehen.

Emmi Pikler (ungarische Padagogin)
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1. Unser Trager stellt sich vor

Schnell und unbirokratisch zu helfen: Das war das Leitmotiv der Arbeiterwohlfahrt (AWO)
als Selbsthilfeorganisation der Arbeiterbewegung von 1919. Schnelle und unbuirokratische
Hilfe — unabhéangig von der Nationalitat, Konfession oder Weltanschauung — ist auch heute
noch Merkmal des modernen Wohlfahrtsverbandes AWO

Soziale Arbeit allein reicht nicht aus, um das Leben menschlicher zu gestalten. Deshalb ist
die AWO gleichzeitig sozial- und jugendpolitisch aktiv und wirkt bei der Beseitigung sozialer
Benachteiligung und ihrer Ursachen mit. Immer mehr Menschen finden sich in der AWO
zusammen, um fur Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat in unserer Gesellschaft einzutreten.
Heute hat die AWO bundesweit ca. 400.000 Mitglieder.

Die AWO Kreisverband Mitte e.V. (im folgenden: AWO Mitte) ist Teil eines grof3en
bundesweiten Mitgliederverbandes. Die Geschéftsstelle befindet sich in der Hochstadter
StraBe 1 in 13347 Berlin (Wedding). Die Aktivitdten erstrecken sich Uber den gesamten
Bezirk Mitte, dartber hinaus sind wir Trager von vier Kindertagesstétten in Kreuzberg.

Die AWO Mitte ist Trager von mehr als 30 Einrichtungen mit unterschiedlichen fachlichen
Inhalten, knapp 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 10 Zivildienstleistende sind in der
Geschéftsstelle und in folgenden Einrichtungen beschéftigt:

— neun Kindertagesstatten mit knapp 600 Platzen

— zwei Jugendclubs

— das Eltern-Kind-Programm ,HIPPY Mitte* - Home Instruction for Parents of
Preschool Youngsters

— eine Beratungsstelle fir Migratinnen und eine Schuldner- und Insolvenzberatung

— die Freiwilligenagentur Wedding (Tragerschaft zusammen mit dem Bezirksamt Mitte
von Berlin, dem Nachbarschaftshaus Prinzenallee e. V., der Nachbarschaftsetage in
der Fabrik Osloer Strasse e. V. und Selbst-Hilfe im Vor-Ruhestand e. V. )

— das Projekt Integration statt Ausgrenzung — Kleiderkammer (IsA-K) fir straffallige
Frauen mit zwei angeschlossenen Geschaften fur Zweite-Hand-Bekleidung (Second
Hemd)

— drei Seniorenfreizeitstatten und das Seniorenprojekt flir Migranten Dostluk
— eine gerontopsychiatrische Tagespflege

— drei Wohngemeinschaften und Betreutes Einzelwohnen fur Menschen mit geistiger
Behinderung

— zwei Wohnheim (zur Unterbringung von Asylbewerbern)
— zwei Wohnprojekte, davon eins ausschlieflich fur Frauen

Die AWO Mitte ist alleiniger Gesellschafter der AWO Sozial- und Gesundheitsdienst gGmbH,
die Familienpflege anbietet. Weiterhin ist die AWO Mitte Mehrheitsgesellschafter der AWO
gemeinnttzigen Pflegegesellschaft mbH, die mit sechs Sozialstationen ambulante Pflegen
durchfuhrt.

Bei unserer Vorstellung wollen wir besonders auf die Arbeit im Bereich der Kinder- und
Jugendhilfe eingehen.
Padagogische Grundlagen

Wir verstehen das Arbeitsfeld der Kindertagesstatten als eine Saule der sozialen
Grundversorgung. Unsere Kindertagesstatten entlasten Eltern in ihrer alleinigen
Verantwortung und unterstitzen und ergénzen sie bei der Bildung, Erziehung und Betreuung
ihrer Kinder.

Kitas sind Orte der Begegnung fur Kinder, Eltern und das interessierte Umfeld und
orientieren sich an deren Erfordernissen und Bedirfnissen. Dabei beziehen wir die Eltern bei
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der Gestaltung der Rahmenbedingungen (z.B. Offnungs- und SchlieRzeiten) und der
Organisation des Kitalebens mit ein.

Im Mittelpunkt steht die Arbeit mit den uns anvertrauten Kindern. Grundlage der
padagogischen Arbeit ist der Beziehungsaufbau zu den Kindern. Dies geschieht u. a. durch
die Wertschatzung des Kindes mit all seinen Fahigkeiten, durch die Bereitschaft, die
individuellen Bedirfnisse und Wiinsche des Kindes wahrzunehmen und zu respektieren und
durch die Beteiligung der Kinder an der Gestaltung des Kitalebens entsprechend ihrem Alter
und Entwicklungsstand.

Vor diesem Hintergrund arbeitet jede Kindertagesstatte selbststdndig und mit Kkita-
spezifischen konzeptionellen Schwerpunkten. Dazu gehoren kurze Entscheidungswege
zwischen Verwaltung und Kita, aber auch innerhalb der jeweiligen Einrichtung. Jede Kita
verfligt Uber ein entsprechendes Budget zur eigenverantwortlichen Bewirtschaftung.

Qualitatsentwicklung

Alle Kitas der AWO Mitte arbeiten auf der Grundlage eines Qualititsmanagement-
Handbuches, in dem verbindliche Qualitatsstandards beschrieben sind. Wir haben eine
Qualitatsmanagementbeauftragte, die in regelmaRigen Abstanden die Erfullung der
Standards Uberpruft. Unsere Zielsetzung ist die Zertifizierung unserer Einrichtungen auf der
Grundlage der DIN EN ISO 9001 und der Qualitdtsnormen der AWO, die fir Anfang 2009
geplant ist.

Fachberatung

Zur fachlichen und organisatorischen Weiterentwicklung unserer Angebote und zur
Sicherstellung von internen Evaluationen haben wir eine Fachberatung. Dariiber hinaus halt
die AWO in Berlin Fachberatung flr verbandsinterne Fortbildungsangebote und zur
Interessenvertretung fiir die Belange der Kindertagesstéatten auf Landesebene vor.

2. Unsere Kita stellt sich vor

Unsere Kindertagesstatte ,Rosa Marzipan® ist eine multikulturelle Einrichtung und besteht
seit 1975. Sie befindet sich im Erdgeschoss der Hauser Putbusser Straf3e 30/31 im Bezirk
Mitte, Ortsteil Wedding, nahe dem Humboldthain und dem U-und S -Bahnhof
Gesundbrunnen. Wir haben insgesamt 31 Platze und die Kinder kénnen bis zum Schuleintritt
bei uns bleiben. Zu unserer Einrichtung gehort auch ein kleiner Garten. Davor befindet sich
ein Spielplatz, der auch von allen Anwohnern der Wohnanlage genutzt wird. In Laufnéhe gibt
es den Humboldthain mit Spielplatzen und groRen Freiflachen, den wir gerne und so oft wie
mdglich besuchen.

Die Anzahl unserer Mitarbeiterinnen bemisst sich nach der Personalverordnung des Landes
Berlin. Die Kichen- und Reinigungskraft wird von einer Fremdfirma gestellt. Wenn es sich
ergibt, sind bei uns zuséatzlich Praktikanten und Mitarbeiter im freiwilligen sozialen Jahr tatig.

Die 31 Kinder verteilen sich auf drei Gruppen. In der ersten Gruppe werden Kinder von 0 bis
2 Jahren betreut, das sind ,Die Minis“. Die zweite Gruppe, die ,Bambinis”, besteht aus
Kindern von ca. 2 - 3 Jahren. Die Gruppe ,Die kleinen Strolche” bilden die Kinder im Alter
von 3 Jahren bis zum Schuleintritt.

Wir verfigen uber funf Raume zur padagogischen Nutzung, zwei Waschrdume mit WC, ein
Blro, (welches auch als Personal- und Besprechungsraum dient), eine Kiche, eine
Garderobe und einen Flur.

Die Offnungszeiten unserer Kita richten sich nach dem jeweiligen Bedarf und hangen in der
Einrichtung aus.

Die gesunde Erndhrung der Kinder hat in unserer Kita einen hohen Stellenwert. Bei der
Erstellung des Speiseplanes beriicksichtigen wir deshalb Kriterien einer gesunden,
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abwechselungsreichen Erndhrung (z. B. Fisch, Fleisch, vegetarische Kost, rohes Gemise,
wie Gurken, Tomaten, Paprika und Karotten). Zum Durstléschen stehen immer ausreichend
Getranke zur Verfigung. Dartiber hinaus beachten wir kulturelle Essgewohnheiten und
beziehen die Speisewilnsche der Kinder ein.

Das Mittagessen wird so angeboten, dass die Kinder sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten
selbststandig bedienen kénnen. Die Mahlzeiten werden mit einem Tischspruch oder einem
Lied eingeleitet. Wichtig sind uns eine ansprechende Atmosphare und ein gedeckter Tisch.
Tischgespréache der Kinder sind ausdriicklich erwiinscht.

Damit wir eine vollwertige und abwechslungsreiche Ernahrung in der Kita umsetzen kbénnen,
bereiten wir auch taglich das Frihstick fur die Kinder. Zum Frihstick gehéren immer Obst
und Gemuise sowie Kakao und Tee und je nach Geschmack Yoghurt.

3. Gestaltung des Tagesablaufs

Sicherheit, Orientierungsmoglichkeiten und Vertrauen in verlassliche Ablaufe im Kita-Alltag
tragen wesentlich zur Unterstitzung der kindlichen Bildungsprozesse bei. Zur Vermittlung
dieser Grundlagen sind Uberschaubare, klare Strukturen in der Einrichtung erforderlich. Ein
(Uberwiegend) regelmaRiger Tagesablauf ist eine der Voraussetzungen, um diese Strukturen
zu gewabhrleisten. Der beschriebene, grundsétzliche Tagesablauf ist beispielhaft fir unsere
Einrichtungen.

Vormittags

— Der Kita-Tag beginnt mit der Begru3ung der Eltern und Kinder, mit freiem Spielen,
Angeboten und Frihstiicksvorbereitungen. Manchmal schlafen einige Kinder auch
(sofort) wieder ein.

— Friuhstick, Zahne putzen

— Freispiel und padagogische Angebote
z. B. Morgenkreis, Ausflige und Aulenaktivitdten (Spielplatze, Theater, Zoo,
Schwimmbad, Wald ...), musische und kreative Angebote, Experimente,
Rollenspiele, Psychomotorik  (Sport, Kreisspiele, Tanzen ...), Vorlesen,
Vorschularbeit, Feste, spezielle Forderung der Kinder mit Behinderung,
Projektarbeit, Hausbesuche mit den Kindern.

— Der Vormittag ist die Kernzeit fur die Aktivitaten (z. B. Ausflge, Zoo, Theater ...).
Mittags
— Mittagessen (teilweise zeitlich versetzt), Zédhne putzen

— Mittagsschlaf nach individuellem Bedarf

— Ruhephase (Vorlesen, Geschichten erzéhlen ...), Freispiel und Angebote fir alle
Kinder, die nicht schlafen

Nachmittags

— Nachmittagsrunde
— Die Kinder erhalten einen kleinen Imbiss (z. B. Obst, Rohkost, Brot und Getranke).
— Freispiel und padagogische Angebote (s. Vormittag)

— Die Kinder werden abgeholt. Diese Zeit bietet gute Maoglichkeiten fir kurze
Gesprache und einen Informationsaustausch mit den Eltern.

— Alle Kinder werden personlich verabschiedet.

Grundsatzlich wird der Tagesablauf bestimmt von dem Zusammenspiel zwischen dem
Freispiel der Kinder und den padagogischen Angeboten. Die Aktivitaten finden in
Kleingruppen, gruppenintern, gruppenibergreifend und in offener Arbeit statt.
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4. Ziele und Schwerpunkte unserer padagogischen Arbeit

4.1 Eingewthnung

Um das Kind in seiner Entwicklung nicht zu beeintréchtigen, ist eine behutsame
Eingewdhnung aul3erst wichtig

Im Aufnahmegesprach stellen wir den Eltern unser Eingewdhnungskonzept ausfihrlich vor
und treffen konkrete Absprachen mit ihnen. Diese sind fur Eltern und Erzieher verbindlich.

Um dem Kind zu helfen, soll ein Elternteil es in der ersten Zeit begleiten. Die bloR3e
Anwesenheit im Raum gentgt, um fir das Kind ein ,Nest’, einen ,sicheren Hafen" zu
schaffen, in den es sich jederzeit zuriickziehen kann, wenn es sich Uberfordert fihlt. Wenn
Mutter oder Vater still in einer Ecke sitzen und ihr Kind beobachten, hat es alles, was es
braucht. Auf gar keinen Fall dirfen Eltern ihr Kind drangen, sich von ihnen entfernen zu
mussen.

Ein wichtiger Bestandteil der Eingewdhnung ist auch der Korperkontakt. Lasst sich das Kind
berthren und trosten, wird es sich sicher und zufrieden fuhlen.

Der von uns beschriebene Ablauf der Eingewdhnung ist dabei nicht als starre,
unverénderliche Vorgehensweise zu verstehen, sondern er dient zur Orientierung fur die
Eltern und P&dagogen in der manchmal doch anstrengenden und aufregenden
Eingewdhnungszeit. Das Eingewdhnungskonzept der Kita bildet somit die Grundlage fur eine
auf jedes Kind individuell abgestimmte Eingewdhnung.

Voraussetzung fir das Gelingen einer solchen Feinabstimmung ist ein intensiver,
vertrauensvoller Austausch zwischen Eltern und Padagogen.

Unser Eingewohnungskonzept unterscheidet nicht zwischen Kindern mit Behinderungen und
Kindern ohne Behinderungen. Auch hier gilt, dass in der Eingewdhnung die individuellen
Bedurfnisse der Kinder berlcksichtigt werden.

Hauptziel der Eingewohnung ist nattrlich, den neuen Kindern einen mdglichst sanften und
angstfreien Ubergang in eine neue, fremde Umgebung zu ermdglichen. Die in unserer
Einrichtung praktizierte Eingewdhnung bietet aber zusétzlich noch weitere grol3e Vorteile:

— Die Eltern der neuen Kinder lernen die Erzieherinnen der Gruppe ihres Kindes sehr
genau kennen und umgekehrt die Erzieherinnen die neuen Eltern.

— Die Eltern bekommen einen tiefen Einblick in den Kita-Alltag und in den spezifischen
Tagesablauf der jeweiligen Gruppe. Eine solch umfassende Mdglichkeit besteht in
dieser Form im weiteren Verlauf der Kita-Zugehorigkeit des Kindes, selbst bei einer
sehr intensiven Elternarbeit, in der Regel nicht mehr.

— Die neuen Eltern lernen die anderen Kinder und deren Eltern aus der Gruppe ihres
Kindes naher kennen und umgekehrt.

Diesen drei Punkten ist gemeinsam, dass es gerade fir die Eltern der Eingewdhnungskinder
von grof3er Bedeutung ist, die neuen Bezugspersonen (Padagogen, Kinder), die Eltern der
anderen Kinder und die ungewohnte Umgebung mit ihren spezifischen Eigenschaften
kennen zu lernen. Denn immerhin werden die Kinder in den folgenden Jahren einen grof3en
Teil ihrer Zeit mit diesen Personen und in diesem Umfeld verbringen. Alle Beteiligten haben
bisher sehr gute Erfahrungen mit diesem Eingewthnungskonzept gemacht.

Die Eingewdhnung wird individuell, altersabh&angig und nach Erfahrung des Kindes gestaltet.
Aber in der Regel verlauft sie in drei Phasen:

I. Phase Begleitperson ist mit dabei
Il. Phase Begleitperson verlasst zeitweise den Gruppenraum, verbleibt in der Kita
lll. Phase Begleitperson ist telefonisch erreichbar
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1. Phase (Grundphase)

Die Eltern helfen ihrem Kind beim Erkunden der Raume, des Spielzeuges und bleiben in
Reichweite — ohne Trennung. Die Erzieherinnen halten sich den Kindern gegenuber zurtick.

Die Eltern kommen mit ihrem Kind um 9.30 Uhr in die Kita. Sie bleiben mit ihrem Kind bis
zum Mittagessen gegen 11.00 Uhr.

2. Phase (Stabilisierungsphase)

Die Erzieherinnen gehen aktiv auf das Kind zu, und die Eltern halten sich zuriick. Die Eltern
versuchen, sich fur einen kurzen Zeitraum zu trennen. Sie verabschieden sich richtig von
dem Kind, selbst wenn es nur fir einige Minuten ist.

3. Phase (Schlussphase)

Die Eltern verabschieden sich nach dem Bringen und einem kurzen Aufenthalt am Morgen
von ihrem Kind. Sie kommen gegen 11.50 Uhr nach dem Mittagessen zum Abholen und sind
in der Abwesenheitszeit unbedingt telefonisch erreichbar.

Diese Eingewthnungsphase verlauft individuell unterschiedlich, mal lebt sich das Kind
schnell in den Kita — Alltag ein, mal braucht es etwas langer Zeit.

Die Eingewdhnungszeit ist abgeschlossen, wenn die Erzieherin das Kind im Ernstfall trosten
kann. Selbst nach einer gut verlaufenen Eingewdhnungszeit braucht es all seine Kraft und
Kodnnen, um sich mit den neuen Verhaltnissen vertraut zu machen.

Die Eingewthnung ist in einem Elternbrief beschrieben, den jede Familie beim
Informationsgesprach bekommit.

4.2 Bildungsverstandnis und Bildungsangebote nach dem Berliner
Bildungsprogramm fir Tageseinrichtungen (BBP)

Teil unseres padagogischen Verstandnisses ist es, dass Kinder ununterbrochen lernen, mit
all ihren Sinnen, auf allen Ebenen (geistige, kdrperliche, emotionale und soziale Entwicklung)
und bei allen Aktivitaten, wirklich bei allen, die sie unternehmen.

Davon ausgehend werden in jedem Kapitel dieses Konzeptes, soweit es die padagogische
Arbeit mit Kindern betrifft, Aussagen zum kindlichen Bildungsprozess getroffen. Diese Aus-
sagen weisen auch eine sehr deutliche Ubereinstimmung mit den entsprechenden Ausfiih-
rungen im Berliner Bildungsprogramm flir Tageseinrichtungen (BBP) auf. Das BBP ist eine
der Grundlagen fir unsere padagogische Arbeit in der Kita. Alle Bildungsbereiche, die im
BBP aufgefiihrt und beschrieben werden, finden sich Tag fur Tag in den Aktivitaten (im Frei-
spiel und angeleitet) der Kinder in unserer Kita und in den kindbezogenen, padagogischen
Kapiteln unserer Konzeption wieder. Deshalb haben wir in unserem Konzept auf eine
vollstandige Einzelauflistung der sieben Bildungsbereiche verzichtet.

Wir sind der Uberzeugung, dass ein gelungenes Zusammenspiel zwischen dem
Selbstbhildungsprozess des Kindes und der Begleitung und Foérderung durch die
Erzieherlnnen das Fundament fir eine erfolgreiche Gesamtentwicklung des Kindes bildet.

Der Selbstbildungsprozess beinhaltet die Freirdume, die dem Kind eingerdumt werden
muissen, damit es selbststandig und selbstbestimmt die Umwelt erforschen und (im wahrsten
Sinne des Wortes) begreifen kann. Es beinhaltet auch das hierfiir notwendige Material- und
Raumangebot in der Kita (Innenrdume und Freiflache).

Begleitung meint, dass die Erzieherlnnen das emotionale Rickgrat der Gruppe bilden (die
Kinder missen sich sicher sein kbnnen, dass immer ein Erwachsener verfigbar ist, der z. B.
zuhort, trostet und die Dinge regelt, zu denen sie selbst nicht in der Lage sind) und sie mit
den Kindern gemeinsam lernen, statt sie zu belehren.
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Forderung umfasst die genauen Kenntnisse tber das einzelne Kind und die entsprechende
Bereitstellung von padagogischen Angeboten, orientiert an den Fahigkeiten und
Bedurfnissen des Kindes.

Im Einzelnen bestimmen folgende Sichtweisen unsere Einstellung zum kindlichen
Bildungsprozess:

Unser Bild vom Kind

Das Bild vom Kind hat sich im Laufe der Zeit und der Geschichte der Padagogik gewandelt
und wird sich auch in Zukunft andern, denn es ist u.a. abhangig vom Stand der
Entwicklungsforschung, der Medien oder von den Werten und Normen einer Gesellschaft.

Das Bild des Erwachsenen vom Kind bestimmt die Interaktion und das pé&dagogische
Handeln und hat somit groRen Einfluss auf die Entwicklung der Kinder.

Fur uns sind Kinder von Anbeginn ihres Lebens aktive und kreative Personlichkeiten. Sie
sind mit vielfaltigen Kompetenzen ausgestattet, um sich ihre Umwelt anzueignen,
unterschiedliche soziale Beziehungen zu kniipfen und viele verschiedene Gefiuhle wie
Freude, Zuneigung, Zorn, Trauer, Wut usw. zu entwickeln.

Kinder sind neugierig auf die Welt und daher immer auf Entdeckungsreisen gemafl dem
jeweiligen Entwicklungsstand.

Jedes Kind ist ein in sich geschlossenes, d.h. komplettes Wesen mit all seinen Starken und
Schwachen und einem Anspruch so zu sein, wie es ist, mit individuellen Bedirfnissen und
Empfindungen.

Kinder verfigen Uber vielfaltige Ausdrucksformen (z.B. Mimik, Sprache, Gestik, Laute,
Bewegung, bildnerisches und plastisches Gestalten, Kérperhaltung), um ihre Winsche,
Bedurfnisse oder Empfindungen mitzuteilen und in Kontakt zu treten.

Unsere Aufgabe ist es, diese Ausdrucks und Kommunikationsformen, vor allem im nicht
sprachlichen Bereich, wahrzunehmen, zu entschlisseln und entsprechend zu reagieren.

Malaguzzi, der Vater der Reggio-Padagogik, schreibt: ,Kinder sind - ebenso wie Dichter,
Musiker und Naturwissenschaftler — eifrige Forscher und Gestalter. Sie besitzen die Kunst
des Forschens und sind sehr empfindlich fir den Genuss, den das Erstaunen bereitet.
Unsere Aufgabe besteht darin, den Kindern bei ihrer Auseinandersetzung mit der Welt zu
helfen, wobei all ihre Fahigkeiten, Krafte und Ausdrucksweisen eingesetzt werden.*

Diesen Worten kbnnen wir uns gut anschlie3en.
Wie lernen Kinder?

Um Kinder angemessen in ihrer Entwicklung unterstitzen zu kénnen, ist die Klarung der
Frage: ,Wie lernen Kinder?“ notwendig.

Das Team hat folgende Grundsétze, die die kindlichen Lernprozesse beschreiben, erarbeitet:

— Lernen ist eine aktive Leistung der Kinder. Sie sind offen fir die Moglichkeiten und
Reize, die die Umwelt ihnen bietet. ,Bildung durch Selbstbildung” ist flr den
kindlichen Lernprozess von elementarer Bedeutung. Die ,Weltaneignung” findet
durch Spiel und Bewegung statt, mit und ohne Angebote der Erwachsenen.

— Kinder lernen mit inrem gesamten Korper und all ihren Sinnen. Dieser Lernprozess
findet ununterbrochen bei allen Beschaftigungen und Handlungen der Kinder statt.
Wahrnehmen und aktives Handeln / Forschen [/ Experimentieren und
Kompetenzaneignung geschieht dabei stets im Zusammenhang.

— Kinder lernen in eigener Kompetenz. Sie sammeln ihre eigenen Erfahrungen. Dabei
spielen Medienerfahrungen und néheres Umfeld eine bedeutende Rolle, da sie
Uberwiegend die Themen fir die Kinder liefern.
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Kinder lernen in der Kommunikation mit Erwachsenen, daher ist es wichtig, dass
diese ihnen zuhoéren und versuchen sie zu verstehen.

In der Auseinandersetzung mit ihrer Umwelt lernen Kinder ihre eigenen Grenzen
und die der anderen Menschen einzuschatzen und zu respektieren. Das Einhalten
von Grenzen, aber ebenso auch Grenziberschreitungen, sind wichtiger Bestandteil
des kindlichen Lernprozesses.

Kinder lernen im Dialog mit Kindern (mit gleichaltrigen und alterstibergreifend).

Liebe und Zuwendung sind die Voraussetzung daftr, dass das Kind die Mdglichkeit
hat, die Wirklichkeit mit all ihren Widersprichen zu erforschen.

Kinder lernen durch stéandige Wiederholungen von Aktivitaten.
Kinder lernen durch die Orientierung an den erlebten Vorbildern (Imitation).

Kinder lernen durch ihre eigene Sicht auf die Dinge. Dabei gibt es fiir sie keine
unwichtigen Fragen und ihre Vorstellungen und Ideen sind niemals falsch.

Jedes Kind hat sein eigenes Lerntempo und seinen eigenen Lernweg.

Kinder lernen und entwickeln Kompetenzen, wenn ihnen ausreichend Raum fiir das
freie Spiel zur Verfigung gestellt wird (Wichtig hierbei: Die Beobachtung der
Interaktionen und die anschlieRende Dokumentation).

Fur das Lernen ist nicht der Gegenstand oder das Produkt von Bedeutung, sondern
der erlebte Prozess und die damit verbundene Auseinandersetzung sind
entscheidend (,Der Weg ist das Ziel*).

Kinder lernen durch ihre Phantasie.
Interessen, Gefiihle und Bedirfnisse der Kinder sind die Motivation zum Lernen.

Kinder lernen, indem sie eigenstandig die Hilfe und Unterstitzung der Erwachsenen
fordern, sie aber auch ablehnen kénnen und dirfen.

Welche Rechte hat das Kind in unserer Einrichtung?
Jedes Kind hat das Recht

so akzeptiert zu werden wie es ist,
auf aktive und positive Zuwendung,
auf einen individuellen Entwicklungsprozess in seinem eigenen Lerntempo,

zu forschen, zu experimentieren und vielfaltige Erfahrungen mit seinem ganzen
Korper und all seinen Sinnen zu machen,

auf Vermittlung von Wissen durch Begleitung und nicht durch Belehrung,
aktiv soziale Kontakte zu gestalten und dabei unterstitzt zu werden,
auf eine gesunde Umwelt,

auf eine gesunde Ernahrung und auf eine Essenssituation in einer entspannten und
kommunikativen Atmosphére,

auf selbstbewusste, verantwortungsvolle und engagierte Bezugspersonen,

auf eine ausreichende Anzahl von Bezugspersonen,

in Ruhe gelassen zu werden, sich auszuruhen und sich zurtickzuziehen,

sich als Person auch gegen Erwachsene oder andere Kinder abzugrenzen,

auf Kooperation zwischen der Kita und dem Zuhause,

auf eine Beteiligung der Eltern in der Kita,

auf Phantasie und eigene Welten,

auf Auseinandersetzungen mit Erwachsenen und Kindern,

auf Uberschaubare, anregungsreiche und kindgerecht gestaltete Raumlichkeiten,
auf eine gestaltbare und veranderbare Umgebung,
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— auf Hilfe bei der Verarbeitung von gewalttatigen und zerstorerischen Erfahrungen,
— auf zuverlassige Absprachen mit Erwachsenen,

— sich mit Gefahren auseinanderzusetzen,

— auf Orientierungshilfe (Grenzen, Rituale, Regeln),

— alle Themen ansprechen zu dirfen.

Die Rolle der Erzieherin / des Erziehers

Unsere Rolle als Erzieherln begreifen wir als Begleitung und Unterstitzung des kindlichen
Entwicklungsprozesses. Das beinhaltet fur uns, dass wir neugierig und offen sind, um mit
den Kindern zu lernen und gemeinsam mit ihnen auf ,Entdeckungsreisen zu gehen, und
dass wir die Kinder nicht ununterbrochen belehren missen.

Da jedes Kind individuelle Bedirfnisse und Fahigkeiten und sein eigenes Entwicklungstempo
hat, ist die wichtigste Voraussetzung, um seinen Wegen und Rhythmen folgen zu kénnen,
die umfassende Beobachtung und die Dokumentation der Beobachtungen. Auf dieser
Grundlage kdénnen dann gemeinsam mit den Kindern und entsprechend ihren Bedurfnissen
Aktivitaten und Angebote initiiert werden.

Fur die professionelle Begleitung und Unterstiitzung der Kinder ist das entsprechende
Fachwissen eine absolut notwendige Grundlage. Das erfordert auch die Bereitschaft der
padagogischen Mitarbeiterinnen, sich standig mit den sich oftmals andernden Anforderungen
der Padagogik auseinander zu setzen (z. B. durch Fortbildungen, Literatur, Etagen- und
Teamgesprache usw.).

Unser Rollenverstandnis als Padagoge beinhaltet weiterhin folgende Grundséatze und
Fahigkeiten:

— liebevoll auf die Kinder eingehen und personliche emotionale Beziehungen
aufbauen,
— den Kindern aktiv zuhoren, sich Zeit nehmen fir die Kinder,

— Die Haltung den Kindern gegenliber ist gepragt von Wertschatzung,
Aufmerksamkeit und emotionaler Warme.

— Kommunikationshilfe und Vermittlung zwischen den Kindern,

— Hilfe zur Selbsthilfe bei der Entwicklung der Selbststandigkeit der Kinder (nicht alles
abnehmen),

— Kommunikationsebene der Kinder beschreiten, z. B. die nonverbale Ebene (Mimik,
Gestik, Fingerspiele, Musik ...),

— Sparsamkeit im Gebrauch von Padagogik, d.h. bewusstes Zurtickhalten der
eigenen Person in vielen Situationen im Kita-Alltag, FreirAume fiir Lernprozesse
schaffen,

— authentisch sein, d. h. eigene Bedurfnisse, Stimmungen und Grenzen zeigen und
zulassen, dabei aber die padagogische Professionalitdt im Umgang mit den Kindern
bewahren,

— Prozesse in Gang bringen, sich dann aber wieder zurtickziehen kénnen,

— Den Kita-Alltag nicht starr strukturieren, sondern flexibel sein analog der
Interessenslage der Kinder. Die Arbeit in Projektform ist wesentlicher Bestandteil
der padagogischen Angebote. Die Planung der Aktivitdten und die Vorschlage fur
Angebote mussen sich auf die Bedurfnisse und Interessen der Kinder beziehen und
nicht auf am Schreibtisch entstandene Theorien und Vorgaben.

— Gruppenprozesse fordern,

— Starken, Schwachen und Winsche der Kinder erkennen und entsprechend darauf
reagieren,

— Kindern die Zeit geben, ihr Entwicklungstempo selbst zu bestimmen.
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4.3 Interkulturelle Orientierung

Interkulturelle Orientierung bildet die Vorraussetzung fir interkulturelle Arbeit. Diese
bezeichnet die Gestaltung des Zusammenlebens von Kindern und Familien aus
verschiedenen Kulturen und die vorurteilsfreien Begegnungen zwischen diesen. Durch
tagliches praktisches Handeln zeigen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dass sie jedes
Kind respektieren und gleichwertig behandeln. Die Eltern werden aktiv in diesen Prozess
einbezogen. Ihre Offenheit hierfur ist uns ein wichtiges Anliegen.

Ziel dieser Erziehung ist es, Toleranz und Respekt vor anderen Nationalitdten und deren
Eigenheiten zu erwerben. Bei der gemeinsamen Erziehung von Kindern nicht deutscher und
deutscher Herkunftssprache sind Toleranz und Respekt von zentraler Bedeutung. Einer der
Schwerpunkte unserer padagogischen Arbeit ist dabei das Erlernen der deutschen Sprache.
Eine turkische Erzieherin wird bei uns als Kultur- und Sprachmittlerin eingesetzt.

Fur unsere padagogische Arbeit mit Eltern und Kindern bedeutet das, dass wir neben den
allgemeinen Angeboten zur kindlichen Férderung besondere kulturelle Ausdrucksformen in
Spielen, Liedern, Literatur, Tanzen, Gebraduchen , Essen u. &. zu vermitteln versuchen.

Hohepunkte sind bei uns die Feste und Feiern. Alle Eltern beteiligen sich bei der
Vorbereitung, und das Buffet besteht aus typischen Speisen der Herkunftslander unserer
Familien.

Die kulturell unterschiedlichen Ernédhrungsgewohnheiten werden in unserer Einrichtung
berticksichtigt. Es gibt kein Schweinefleisch auf unserem Speiseplan. Wir bieten neben
deutschen Speisen auch Gerichte aus verschiedenen Kulturen an.

4.4 Beteiligung der Kinder

Kinder Ubernehmen entsprechend ihrer Altersstufe so viel Verantwortung wie sie kénnen
oder wollen. Die Winsche der Kinder werden in die Planung der Raumlichkeiten, der
Materialien, der Projektarbeit und des Aul3engelandes einbezogen.

Im taglichen Morgenkreis sowie im gesamten Tagesablauf haben die Kinder Gelegenheit
ihre Winsche und Vorstellungen zu aufR3ern. Themenwinsche fiir Projekte, Ausflugsziele und
Essenswiinsche werden im Gruppenbuch dokumentiert und flieRen in das Tagesgeschehen
ein. Essenswiinsche finden sich in den Speiseplanen wieder, wobei darauf geachtet wird,
dass die Mahlzeiten ausgewogen und gesund sind.

Alle kreativen Werke der Kinder werden im Gruppenraum und im Flur in Kinderhdhe
ausgestellt.

4.5 Gemeinsame Erziehung von Kindern mit und ohne Behinderung

Das humanistische Menschenbild der AWO stellt in den Mittelpunkt, dass alle Menschen von
Geburt an Uber grof3e Potentiale und Fahigkeiten verfligen und Zugang zu Bildung,
Ausbildung, Kultur, Einkommen und politischer Beteiligung erhalten missen. Die
Normalisierung der Lebensbedingungen fir Menschen mit Behinderung und ihre Integration
in die Gesellschaft ist daher eine grundlegende Leitidee der AWO.

Auf dieser Basis findet in den Kindertagestiatten der AWO in Berlin die gemeinsame
Erziehung und Forderung von Kindern mit und ohne Behinderung statt. Kinder mit einer
Behinderung wollen und sollen in erster Linie am gemeinschaftlichen Leben, Lernen und
Spielen in der Kita teilhaben.

Seit gut einem Jahr sind wir eine Integrationskita, d. h. wir betreuen Kinder mit und ohne
Behinderungen.

Wir sehen in ihnen in erster Linie das Kind mit seinen Bedirfnissen, die sich trotz
verschiedener Fahigkeiten und Mdoglichkeiten nicht von anderen Kindern unterscheiden. Sie
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mochten wie alle anderen in der Familie sein, die Welt vor der Haustir entdecken, spielen,
lernen, Freundschaften aufnehmen und immer selbststandiger werden.

Sie lernen im Kontakt mit anderen Kindern mit ihrer Behinderung umzugehen. Nur so kénnen
sie sich realitatsgerecht einschatzen und dabei selbstbewusst werden.

Die Kinder ohne Behinderung wachsen ohne Vorurteile gegentber Behinderten auf. Sie
lernen unbefangen mit inren behinderten Spielkameraden umzugehen.

Alle Erzieherinnen sind fur das Gelingen der padagogischen Arbeit in der Kita verantwortlich,
das Kind mit Behinderung soll keine Sonderstellung bekommen.

Mit zusatzlichen Forderangeboten durch die Facherzieherin fur Integration werden
Entwicklungsschritte der Kinder unterstiitzt.  Ausgangspunkt flr pé&dagogische
Forderangebote sind die Interessen und Ressourcen der Kinder.

Durch eine intensive Zusammenarbeit mit den Eltern und in Kooperation mit der AWO-
Fachberatung und den externen Fachleuten, insbesondere mit den Mitarbeitern des fir
unsere Kita zustandigen sozialpadiatrisches Zentrums, wird die gemeinsame Verantwortung
und Zielsetzung zum Wohle des Kindes koordiniert.

In der integrativen Arbeit finden haufiger Elterngesprache statt. In der Regel nehmen die
entsprechenden Mitarbeiter des sozialpadiatrischen Zentrums daran teil.

4.6 Vorbereitung auf die Schule
Grundsaétzliches

Das neue Berliner Schulgesetz verzichtet auf eine Feststellung der Schulfahigkeit eines
Kindes.

Die Reform folgt der Einsicht, dass die Grundschule allen Kindern gerecht werden muss.
Jedes Kind hat ein Recht auf Bildung, keines darf von der Schulbildung zurtickgestellt oder
ausgeschlossen werden.

Eingeschult wird ohne Ausnahme jedes Kind, das bis zum 31. Dezember das 6. Lebensjahr
vollendet hat.

Das Vorschulkonzept der Kita

Vorschulische Erziehung, Bildung und Betreuung bezeichnet die gesamte Zeit vor der
Schule. Jedes Kind in jedem Alter hat das Recht auf die seinen jeweiligen Interessen und
Entwicklungsstand  entsprechende  Anregung  und Forderung. Im Rahmen
gruppenibergreifender, differenzierter Arbeit planen wir fir die zukinftigen Schulkinder
spezielle Angebote, Vorhaben und Aktionen.

Schwerpunkte und Zielvorstellungen unserer Vorschularbeit sind:
— die Neugier der Kinder, ihre Lernbereitschaft und Vorfreude auf die Schule zu
erhalten und zu férdern,

— mit Kindern Strategien zu entwickeln, die helfen, mit Unsicherheiten und Angsten
zurecht zu kommen,

— Kinder zu ermutigen, ihre Winsche in der Gruppe zu auf3ern, ihre Fragen zu stellen,
anderen zu zuhdren und Kritik zu &uf3ern,

— der sprachlichen Entwicklung der Kinder hohe Aufmerksamkeit zu widmen,

— den Kindern in der Kita die Erfahrung und das Erleben zu ermdéglichen, wie wichtig
die Achtung jedes Einzelnen fir das eigene Wohlbefinden und fir das
Zusammenleben in der Gemeinschaft ist.
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4.7 Weitere Schwerpunkte unserer padagogischen Arbeit
4.7.1 Sprachentwicklung

Die Sprache bzw. der Spracherwerb ist fur die Entwicklung des Kindes von entscheidender
Bedeutung. Sprache ist elementarer Bestandteil der ldentitatsfindung. Sprache ist der
Ausgangspunkt fir die Kommunikation mit anderen Menschen. Sprache dient der
Vermittlung sozialer Regeln und Werte und ist damit eine der Grundlagen fiir soziales
Zusammenleben.

Der Spracherwerb ist dabei kein isolierter Vorgang, sondern er ist eng mit der kognitiven,
motorischen und sozialen Entwicklung verbunden.

Die Kinder eignen sich in einem hohen MaRe die Sprachkompetenz in der Interaktion
untereinander an.

Folgende Grundsatze berticksichtigen wir diesbezlglch in unserer Arbeit:

— Unsere grundlegende Einstellung zur Sprachférderung beinhaltet, dass ,Sprache"
die Kinder jederzeit und Uberall im Kita-Alltag begleiten muss, sowohl in der
Kommunikation untereinander als auch in der Kommunikation mit den
Erwachsenen.

— Die Sprachentwicklung ist dabei an die aktuellen und individuellen Interessen,
Fahigkeiten und den Bedurfnissen des jeweiligen Kindes gekoppelt.

— Sprachférderung kann deshalb kein isoliertes, einseitig an das Kind
herangetragenes Ubungsprogramm sein, sondern findet standig und in allen
Situationen (mit und ohne Unterstiitzung der Erzieherinnen) im Kita-Leben statt.

— Die Erzieherinnen haben eine lberragende und mitentscheidende Vorbildfunktion
fur die Kinder. Deshalb ist es unbedingt notwendig, stdndig das eigene
Sprachverhalten zu Gberprifen (Aussprache, Wortwahl, Satzbau, Grammatik...).

— Das Verstandnis der Erzieherlnnen muss gepragt sein von Respekt fur alle
Sprachen und von einer positiven Einstellung gegeniiber der Zweisprachigkeit eines
Kindes.

— Die Mitarbeiterlnnen besitzen das entsprechende theoretische Wissen Uber den
Prozess des Spracherwerbs.

— Es ist erforderlich, zu dem einzelnen Kind eine perstnliche emotionale Beziehung
aufzubauen, seine Gesprachsbereitschaft zu beachten und zu foérdern und es als
gleichwertigen Gespréachspartner zu respektieren.

— Wohlbefinden, Engagiertheit und Selbstvertrauen sind unverzichtbare Grundlagen
fur die Sprachentwicklung des Kindes.

— Aktivitaten und Angebote werden immer verbal begleitet, sprachliche Fehler der
Kinder nicht verbessert, sondern der betreffende Satz bzw. das Wort wird korrekt
wiederholt.

— Uber die Sprachentwicklung der Kinder ihrer Gruppe haben die Erzieherlnnen stets
aktuelle  Kenntnisse (durch Beobachtung und Dokumentation, durch
Elterngespréche ....

Informationen Uber die Sprachsituation in der Familie sind hierbei eine bedeutende
Grundlage.

— Fir eine gute Sprachférderung ist eine enge Zusammenarbeit mit den Eltern sehr
wichtig. Regelmafiger Austausch tber die Sprachentwicklung des Kindes, fachliche
Tipps und Ratschlage und rechtzeitige Hinweise der Erzieherlnnen auf eine
maogliche Sprachverzdgerung oder —Fehlentwicklung bilden die notwendige Basis
fur eine gemeinsame Vermittlung von Sprachfahigkeiten.

— Die Raumgestaltung soll sprachanregende Elemente anbieten, z.B. missen Bucher
fur die Kinder selbststdndig erreichbar sein, sollen Verkleidungskisten zu
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Rollenspielen und Theater anregen, missen ausreichend Bewegungsmadglichkeiten
fur die Kinder vorhanden sein, sollen Spiegel und eine entsprechende
Wanddekoration die Sprachfreudigkeit herausfordern und verstarken.

Konkret umgesetzt werden kann die Sprachfoérderung u.a. durch:

— haufiges Vorlesen und Anschauen von Bilderbiichern (selbststédndig und angeleitet)
— gemeinsames Erfinden und Erzéhlen von Geschichten

— das Anbahnen von Gesprachssituationen (Morgenkreis, Tischgespréache ...)
— regelmaRige psychomotorische Angebote

— viele Anregungen zu Bewegungsaktivitéaten, auch im Freispiel

— Rollen- und Puppenspiele

— Gesellschaftsspiele (Memory ...)

— Projektarbeit in Kleingruppen

— Lieder, Sing- und Tanzspiele

— Kreis- und Fingerspiele

— Reime und Wortschdpfungen (Fantasiewérter)

— ldeen und Impulse der Kinder aufgreifen und gemeinsam kreativ weiterentwickeln
(z.B. in Form von Experimenten, Umwelterfahrungen, naturwissenschaftlichen
Grunderfahrungen ...)

5. Methoden unserer padagogischen Arbeit

5.1 Arbeit nach dem Situationsansatz

Der Situationsansatz ist eine der Grundlagen der pé&dagogischen Arbeit in den
Kindertagesstatten der AWO.

Die padagogische Grundposition des Situationsansatzes beinhaltet, dass die alltdglichen
Erfahrungen der Kinder in ihren jeweils konkreten Lebenswirklichkeiten den entscheidenden
Ausgangspunkt fir den Erwerb ihrer Fahigkeiten und Orientierungen bilden.

Einen hohen Stellenwert im Zusammenhang mit dem Situationsansatz besitzen die Begriffe
LSchlisselsituation” und ,Projektarbeit”.

Schlusselsituationen sind Situationen aus der Erlebnis- und Erfahrungswelt der Kinder, die
fur die betreffenden Kinder bedeutsam sind. Die Erzieherinnen wéahlen aus der Vielfalt der in
Frage kommenden Lebenssituationen (Kita, Familie, Umwelt) jene aus, die als ,besonders
pragend” beobachtet werden und die sie dann mit den Kindern bearbeiten.

Die Themen fur die Projektarbeit, die sich aus den Schliisselsituationen ergeben, werden
gemeinsam mit den Kindern ausgesucht und geplant.

Was beinhaltet der Situationsansatz aber konkret?

Die folgenden konzeptionellen Grundséatze (aus: Christa Preissing (Hrsg.) ,Qualitat im
Situationsansatz”, Beltz Verlag 2003) beschreiben die Ziele des Situationsansatzes sehr
aussagekraftig:

1. Die padagogische Arbeit geht von den sozialen und kulturellen Lebenssituationen
der Kinder aus.

2. Erzieherinnen finden im kontinuierlichen Diskurs mit Kindern, Eltern und anderen
Erwachsenen heraus, was Schlisselsituationen im Leben der Kinder sind.

3. Erzieherinnen analysieren, was Kinder kénnen und wissen und was sie erfahren
wollen. Sie eroffnen ihnen Zugange zu Wissen und Erfahrungen in realen
Lebenssituationen.
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4. Erzieherinnen unterstitzen Jungen und Madchen in ihrer geschlechtsspezifischen
Identitatsentwicklung und wenden sich gegen stereotype Rollenzuweisungen und
—Ubernahmen.

5. Erzieherinnen unterstitzen Kinder, ihre Phantasie und ihre schopferischen Krafte
im Spiel zu entfalten und sich die Welt in der ihrer Entwicklung gemaRen Weise
anzueignen.

6. Erzieherinnen ermoglichen, dass jungere und &ltere Kinder im gemeinsamen Tun
inre vielseitigen Erfahrungen und Kompetenzen aufeinander beziehen und sich
dadurch in ihrer Entwicklung gegenseitig stlitzen kénnen.

7. Erzieherinnen unterstiitzen Kinder in ihrer Selbststéandigkeitsentwicklung, indem
sie ihnen ermdoglichen, das Leben in de Kindertageseinrichtung aktiv mit zu
gestalten.

8. Im taglichen Zusammenleben findet eine bewusste Auseinandersetzung mit
Werten und Normen statt. Regeln werden gemeinsam mit Kindern vereinbart.

9. Die Arbeit in der Kindertageseinrichtung orientiert sich an Anforderungen und
Chancen einer Gesellschaft, die durch verschiedene Kulturen gepréagt ist.

10. Die Kindertageseinrichtung integriert Kinder mit Behinderungen, unterschiedlichen
Entwicklungsvoraussetzungen und Forderbedarf und wendet sich gegen
Ausgrenzung.

11. Raume und ihre Gestaltung stimulieren das eigenaktive und kreative Tun der
Kinder in einem anregungsreichen Milieu.

12. Erzieherinnen sind Lehrende und Lernende zugleich.

13. Eltern und Erzieherinnen sind Partner in der Betreuung, Bildung und Erziehung der
Kinder.

14. Die Kindertageseinrichtung entwickelt enge Beziehungen zum sozial-raumlichen
Umfeld.

15. Die padagogische Arbeit beruht auf Situationsanalysen und folgt einer
prozesshaften Planung. Sie wird fortlaufend dokumentiert.

16. Die Kindertageseinrichtung ist eine lernende Organisation.

5.2 Spielphasen

Mit dem Begriff ,Spielphasen” verbinden wir das freie Spiel der Kinder. Dies bedeutet nicht,
dass die Kinder ,tun und lassen kénnen“ was sie wollen. Selbstverstandlich gibt es in
unseren Kitas Regeln und Vereinbarungen, die Uberwiegend gemeinsam mit den Kindern
erarbeitet werden. Das freie Spiel bezeichnet die Mdglichkeit fir die Kinder, eigensténdig
und entsprechend ihren Bedurfnissen und Fahigkeiten, den Kita-Alltag zu gestalten.

Spielphasen beinhalten u.a.:

— die freie Wahl von Spielpartnern (einzelne oder Gruppen) und die selbstbestimmte
Kommunikation. Das bezieht auch die Beziehungen zu den sozialpadagogischen
Fachkraften mit ein.

— die freie Wahl von Aktivitaten, z. B. Forschen und Experimentieren, kreative
Arbeiten, Rollenspiele (zum Verarbeiten von Erlebtem), Bewegungsspiele ...

— die freie Wahl von Materialien und die selbst gewahlte Nutzung der Raume und der
Freiflache.

Der Selbstbildungsprozess der Kinder ist fir ihre Gesamtentwicklung mitentscheidend. Das
Freispiel ist dabei unentbehrlicher Teil des Selbstbildungsprozesses, denn im
selbstbestimmten und eigenstandigen Handeln und Entscheiden und in der selbst gelenkten
Kommunikation eignen sich die Kinder, sozusagen nebenbei im Spiel, einen Grol3teil ihrer
Kompetenzen an. Daher sind Spielphasen ein fester Bestandteil im Tagesablauf (s. Kapitel
3, Gestaltung des Tagesablaufs).
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Damit die Kinder ihre Fahigkeiten in den Spielphasen oder im Freispiel entdecken und
weiterentwickeln kénnen, sind sie auf das Vertrauen in ihre Kompetenzen durch die
sozialpadagogischen Fachkrafte angewiesen. Dieses Vertrauen ist von grundlegender
Bedeutung, denn nur so kénnen die Freirdume fir die Kinder gewéhrt und gesichert werden,
die die Voraussetzung fir eine umfassende Entwicklung schaffen. Far die
sozialpadagogischen Fachkrafte bedeutet das, sich selbst in ihren péadagogischen
Handlungen angemessen zuriick nehmen zu kénnen, um so den Kindern selbstbestimmtes
Agieren zu erméglichen.

Weitere Faktoren, die die Entwicklung der Kinder (im Freispiel) unterstitzen, sind die
Raume, das AufRengeléande und das Materialangebot der Kita. Die Gestaltung der Raume
und AuRenanlagen und die Materialauswahl sollen zum selbststdndigen Handeln,
Entscheiden, Entdecken, Experimentieren und Ausprobieren anregen. Sie missen die
kindlichen Bedirfnisse nach Ruhe und Bewegung bericksichtigen, sollen fir die Kinder
Uberschaubar sein und eine Reizuberflutung vermeiden.

Fur die praktische Umsetzung dieser Anforderungen in den Kita-Alltag sind die
sozialpadagogischen Fachkrafte (gemeinsam mit den Kindern) verantwortlich.

5.3 Projekte

Die Arbeit in Projekten ist elementarer Bestandteil der Aktivitaten in unseren Kitas. Im
Rahmen eines Projekts setzen sich Kinder und Erwachsene mit einem speziellen Thema aus
der Lebensrealitat der Kinder tGiber einen festgelegten, in der Regel langerfristigen Zeitraum
auseinander. Dabei wird das Thema zielgerichtet unter verschiedenen Aspekten und mit
vielfaltigen Methoden bearbeitet.

Projektarbeit beinhaltet dementsprechend ein ,Lernen in Zusammenhangen“ mit hoher
Beteiligung der Kinder bei der Planung und Durchfiihrung. ,Projektarbeit ist fir Kinder
erlebnisreich und interessant, wenn sie selbst den Verlauf mitbestimmen kénnen. Projekte
werden deshalb nicht fiir, sondern mit den Kindern geplant.” (Berliner Bildungsprogramm, S.
35).

Wichtig ist, dass die Projektthemen Veradnderungs- und Erfahrungsmdglichkeiten fur die
Kinder zulassen. ,Lernen in Projekten ist ein entdeckendes und forschendes Lernen. Dabei
steht das Ergebnis nicht schon vorher fest, sind die Antworten nicht schon vorher klar. Kinder
und Erwachsene begeben sich vielmehr in einen gemeinsamen Prozess des Forschens,
Erkundens und Untersuchens.” (Berliner Bildungsprogramm, S. 35).

Die durchgefuhrten Projekte werden von den sozialpddagogischen Fachkréaften reflektiert
und ausgewertet, und die Projektergebnisse werden in der Kita prasentiert.

54 Beobachtung der Kinder

In unseren Kitas werden regelméRig (mindestens einmal jahrlich) systematische
Entwicklungsbeobachtungen fir jedes Kind durchgefiihrt.

Hierbei gibt es zwei Ziele:

— Erfassung der individuellen Fahigkeiten, Bedirfnisse und Interessen, damit die
sozialpadagogischen Fachkrafte wissen, was jedes Kind bendtigt, und es
entsprechend seiner Voraussetzungen begleitet und geférdert werden kann.

— Erfassung der Interessen, Bedirfnisse und Winsche der jeweiligen Gesamtgruppe,
um die wichtigsten Themen im Kita-Alltag (Projekte, Material, Raumgestaltung,
Aktivitaten ...) berlcksichtigen zu kénnen.

Zur Entwicklungsbeobachtung wird in unseren Kitas die ,Leuvener Engagiertheitsskala"
angewandt. Dieses Beobachtungsverfahren beinhaltet einen prozessorientierten Ansatz. Das
Besondere dabei ist, dass nicht die Starken und Defizite der Kinder im Zentrum der
Beobachtung stehen, sondern vielmehr das Wohlbefinden und die Engagiertheit des
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jeweiligen Kindes. Diese beiden Kriterien sind der Schwerpunkt der Beobachtungen, weil sie
unverzichtbare Grundlagen fur den Bildungsprozess der Kinder sind. Wenn das Kind sich
nicht wohl fuhlt, wird es in aller Regel auch nicht oder nur sehr gering in seinen Aktivitaten
engagiert sein. Dadurch wird dann der Bildungsprozess entscheidend erschwert.

Die Ergebnisse der Entwicklungsbeobachtungen werden von den sozialpddagogischen
Fachkraften dokumentiert, gemeinsam ausgewertet und besprochen. Die Erkenntnisse des
fachlichen Austausches finden sich im pé&dagogischen Handeln wieder, z.B. in den
entsprechenden padagogischen Angeboten, in der Raumgestaltung oder in Form
spezifischer Unterstiitzung fur Kinder, bei denen beobachtet wurde, dass sie sich nicht wohl
fuhlen und sich bei ihren Aktivitaten nicht oder nur gering engagieren.

Auch in die regelmaRig stattfindenden Entwicklungsgesprache mit den Eltern flieRen die
dokumentierten Beobachtungen aus dem Kita-Alltag mit ein.

5.5 Prozessorientierte Dokumentation der Arbeit

Die prozessorientierte Dokumentation der Arbeit in unseren Kitas schafft eine der
Grundlagen fir das padagogische Handeln der sozialpadagogischen Fachkrafte. Aus den
Informationen, die die Dokumentationen ergeben, kdnnen Angebote, Projekte und Aktivitaten
entwickelt und zielgerichtet in die padagogische Praxis umgesetzt werden.

Die wichtigsten Dokumentationsinstrumente sind:

— Situationsanalyse
Die Situationsanalyse dient dazu, regelmafRig Informationen Uber die aktuelle
Gesamtsituation in einer Gruppe sowie Uber jedes Kind systematisch zu erfassen,
auszuwerten und Ziele sowie Schwerpunkte fiir die péadagogische Arbeit
festzulegen.

— Aktivitatenspiegel
Der Aktivitatenspiegel dient dazu, durchgeflihrte Angebote in der Gesamtgruppe, in
der Kleingruppe, gruppenubergreifend und mit einzelnen Kindern zu dokumentieren
und die padagogischen Angebote auszuwerten und zu Uberprifen.

— Projektdokumentation
Die Projektdokumentation dient dazu, durchgefiihrte Projekte zu beschreiben.
Wesentliche Aspekte hierbei sind: Projektziel, Kinderwinsche, Ideensammiung,
konkrete Planung und Durchfihrung, Projektprésentation, Reflexion und
Auswertung.

— Beobachtungsbdgen (individuell und gruppenbezogen) / kindbezogener Ziel- und
Malinahmeplan
Die Beobachtungsbégen dienen dazu, Erkenntnisse aus der systematischen
Entwicklungsbeobachtung zu dokumentieren und auszuwerten. Die Ergebnisse sind
anschlieRend eine der Grundlagen fur die padagogischen Angebote in der Kita.
Kinder, deren Entwicklung in einzelnen Bereichen nur geringe Fortschritte aufweist,
werden weiterfihrend beobachtet. Ein dabei mdglicherweise festgestellter Bedarf an
spezifischer Unterstitzung wird in dem kindbezogenen Ziel- und MaflRnahmeplan
dokumentiert.

— Protokoll Eingew6hnung
Das Eingewohnungsprotokoll dient dazu, Absprachen und Austausch mit den
Bezugspersonen des Kindes und Besonderheiten wéhrend der Eingew6hnung zu
dokumentieren. Auch die Einschétzung der Bezugsperson tber den Verlauf der
Eingewdhnung und das Abschlussgesprach werden protokolliert.

— Entwicklungs- und Beobachtungsbogen Integration, Férderplan, Entwicklungsbericht
Diese Unterlagen dienen dazu, Informationen und Erkenntnisse Uber die Kinder mit
Behinderung zu dokumentieren, auszuwerten und in die padagogische Praxis
umzusetzen. Auf der Grundlage des ,Entwicklungs- und Beobachtungsbogen
Integration” wird die individuelle Férderung und Unterstiitzung des entsprechenden
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Kindes entwickelt, Gberprift und fortgeschrieben (dokumentiert im Forderplan). Der
Entwicklungsbericht wird von den zusténdigen sozialpadagogischen Fachkraften zur
Vorlage bei der Beantragung eines erhdhten oder wesentlich erhéhten
Forderbedarfs eines Kindes erstellt.

Zusétzlich zu den bereits beschriebenen Dokumentationsinstrumenten der Kitas der AWO in
Berlin wird noch das von der fir Kindertagesstatten zustandigen Senatsverwaltung
herausgegebene Sprachlerntagebuch benutzt. Jedes Kind erhdlt ein eigenes
Sprachlerntagebuch und erstellt hier, gemeinsam mit den sozialpddagogischen Fachkraften
und den Eltern, eine ,Kinderbiographie* mit dem Schwerpunkt ,Sprachentwicklung“. Am
Ende der Kita-Zeit wird es den Kindern und Eltern ausgehandigt.

Neben der Erfassung der kind- und gruppenbezogenen Situation in der Kita gewéhrleistet die
Dokumentation der padagogischen Arbeit auch die fundierte Vorbereitung und Durchfiihrung
aller Elterngesprache und den fachlichen Austausch der sozialpddagogischen Fachkréafte auf
einer klaren, nachvollziehbaren und verbindlichen Grundlage.

5.6 Evaluation

.Evaluation wird verstanden als ein Verfahren zur systematischen und fachlich begriindeten
Uberprufung und Einschatzung der erreichten Qualitat der Arbeit. Ziel der Evaluation ist es,
qualitatsférdernde Prozesse anzustofRen. Es geht darum, Erreichtes zu erkennen und
wertzuschatzen sowie Uber noch nicht Gelungenes nachzudenken und daran weiter zu
arbeiten.” (Aus: Materialien fur die interne Evaluation der praktischen Umsetzung des
Berliner Bildungsprogramms, Seite 4)

In unseren Kitas werden drei Formen der Evaluation durchgefuhrt:

Fortlaufende Prozessevaluation

Auf der Grundlage der vorhandenen Unterlagen und Dokumentationen (siehe 5.5
Prozessorientierte Dokumentation der Arbeit) wird die padagogische Arbeit regelmaiig im
Grof3- und in den Kleinteams ausgewertet, Uberprift, reflektiert und im Bedarfsfall verandert.
Weitere Evaluationsverfahren fir einzelne padagogische Prozesse (wie z.B. die
Eingewohnung, die Gestaltung von Ubergdngen etc.) sind Abschluss- und
Auswertungsgesprache mit Eltern und anderen Bezugspersonen.

Interne Evaluation der praktischen Umsetzung des Berliner Bildungsprogramms

.Bei der internen Evaluation begeben sich zunachst jede einzelne Erzieherin und dann dass
gesamte Team der Kita in einen intensiven Prozess der Reflexion und Einschatzung der
eigenen Arbeit entlang der durch das Berliner Bildungsprogramm begriindeten
Qualitatskriterien.” (Aus: Materialien fur die interne Evaluation der praktischen Umsetzung
des Berliner Bildungsprogramms, Seite 4)

Hierbei werden im Team Fragen bearbeitet wie: Was gelingt uns gut? Was gelingt uns nicht
S0 gut? Wo gibt es Veranderungs- oder Verbesserungsbedarf?

Konkrete Aufgaben, die sich aus der Evaluation ergeben, werden in einem MalRnahmeplan
dokumentiert. Auf dieser Grundlage werden vom Team anschlieBend Verdnderungen
eingeleitet.

Evaluation durch Eltern

Die Eltern in unseren Kitas werden regelmallig in Form von Fragebdgen Uber ihre
Zufriedenheit bzw. Unzufriedenheit mit der Arbeit in der Kita befragt. Die hieraus
resultierenden Verbesserungsvorschlage und Winsche der Eltern werden in einem
Mafinahmenplan festgehalten und vom Team ausgewertet und bearbeitet.

6. Beteiligung der Eltern

Ausgehend vom Leitbild der AWO gehért es zu unserem Selbstverstandnis die Eltern
unserer Kindertagesstatte als Partner ernst zu nehmen und zu beteiligen.
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Durch eine partnerschaftlich orientierte Mitwirkung in der Kindertagesstatte werden
Bedurfnisse, Ideen, Vorschlage und Anregungen der Eltern beriicksichtigt.

6.1 Gremienarbeit
Elternversammlungen

— Es finden ein Gesamtelternabend und mindestens zwei Gruppenelternabende im
Kita-Jahr statt. Auf der ersten Elternversammlung im Herbst werden zwei
Elternvertreter in jeder Gruppe gewahlt.

— Bei Bedarf werden weitere themenorientierte Gesamtelternabende angeboten.

Gremien fur die Elternvertreter

— Elternvertreterversammlungen (auf Kitaebene) finden zwei- bis dreimal im Kita-Jahr
(und zusatzlich bei Bedarf) in Kooperation mit der Kita-Leitung statt.

— Auf der ersten Elternvertreterversammlung im Herbst werden zwei
Gesamtelternvertreter fur die Kita, Vertreter fir den Kita-Ausschuss (setzt sich
zusammen aus Elternvertretern, Kita-Mitarbeiterinnen und einem Vertreter des
Tragers) und den Elternbeirat gewéhlt. Der Elternbeirat ist ein Gremium auf
Tragerebene und besteht aus den hierflr gewahlten Elternvertretern aus jeder der
neun Kitas der AWO Mitte, der Geschéftsfiihrung, der QM-Beauftragten und der
padagogischen Fachberatung des Tragers. Der Elternbeirat tagt mindestens
zweimal im Kita-Jahr.

— RegelméRig findet ein Informationsaustausch zwischen Elternvertreter und
Gruppenerzieherinnen bzw. Kita-Leitung statt.

6.2 Entwicklungsgesprache

Einmal jahrlich findet fir jedes Kind ein von den sozialpadagogischen Fachkréaften sorgfaltig
vorbereitetes Entwicklungsgesprach statt. Der Termin hierfir wird geplant und mit den Eltern
abgesprochen. Gespréachsinhalte sind u. a. die Starken und ggf. Schwachen der jeweiligen
Kinder, ihre Stellung und Beziehungen innerhalb des Gruppengefliges und die Erkenntnisse
aus den Entwicklungsbeobachtungen nach dem Leuvener Modell.

6.3 Beteiligung der Eltern an Aktivitaten

Um die Eltern aktiv am Geschehen in der Kindertagesstatte zu beteiligen und die
Kommunikation zwischen |lhnen und den Erzieherinnen zu férdern, finden unterschiedliche
Aktivitaten statt.

Wir feiern gemeinsam Feste, bei denen die Eltern uns durch Bereitstellen von
landestypischen Speisen und Getranken sowie durch die Mitgestaltung der Raume fir das
jeweilige Fest helfen.

Wir freuen uns Uber Eltern, die uns bei Ausfligen begleiten. Aul3erdem haben die Eltern die
Gelegenheit, selbststandig Elterncafes und Bastelnachmittage zum Austausch, zur Beratung,
zum Kennen lernen und zur gegenseitigen Information zu organisieren. Wir unterstiitzen sie
dabei gern.

7. Die Zusammenarbeit im Team

7.1 Interne Kommunikation

Die Gesamt-Teamsitzungen bilden eine der wesentlichen Grundlagen fir unsere
padagogische Arbeit und fur alle organisatorischen und betrieblichen Ablaufe in der
Einrichtung. Hier werden alle fir die Kita wichtigen Entscheidungen gemeinsam besprochen,

Freigabe: 29.12.2008 Rev.: 4.0 Seite 20 von 22



AWO Kreisverband Mitte e.V. Konzeption Kita Rosa Marzipan

geplant und verabschiedet, das Konzept wird weiterentwickelt, die tagliche padagogische
Arbeit mit den Kindern wird reflektiert und spezielle Verantwortlichkeiten werden festgelegt.

Die Dienstbesprechungen des Gesamtteams finden zweimal im Monat statt.

Die Kleinteams tagen wdchentlich. Inhalte der Gesprache sind u. a. die Erstellung der
Wochenplanung, Einzelfall-Besprechungen, die Analyse der Gruppensituation, die
Vorbereitung der Elterngesprache, die Reflexion der eigenen Arbeit in der jeweiligen Gruppe
und Organisatorisches.

7.2 Qualifizierung

Die AWO Mitte stellt nur padagogische Mitarbeiterinnen ein, die Uber eine abgeschlossene
Erzieherausbildung verfiigen. So wird sicher gestellt, dass den Kitas qualifizierte
sozialpadagogische Fachkrafte zur Verfligung stehen.

Um die Qualitat der Arbeit in unseren Kitas zu gewahrleisten, ist ein hoher, aktueller
fachlicher Wissensstand aller Mitarbeiterinnen erforderlich. Die AWO Mitte fordert die
Bereitschaft der sozialpddagogischen Fachkrafte sich kontinuierlich fortzubilden, indem er
die Teilnahme an Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen, Fachtagungen, Workshops, etc.
ausdriicklich wiinscht und zeitlich und finanziell untersttitzt.

Mitarbeiterinnen, die eine Fortbildung besucht haben, informieren in den
Dienstbesprechungen in den Kitas die Kolleginnen tber die Inhalte und tragen so dazu bei,
neue padagogische Erkenntnisse und aktuelle fachliche Entwicklungen in den Einrichtungen
bekannt zu machen.

8. Vernetzung und Zusammenarbeit im Gemeinwesen

Zusammenarbeit mit anderen Kitas

Die Kita-Leitungen der neun Kitas der AWO Mitte tagen einmal monatlich gemeinsam mit der
Geschéftsfuhrung und der Qualitdtsmanagementbeauftragten und der péadagogischen
Fachberatung des Kreises. Neue Rahmenbedingungen, Organisatorisches, das QM-System,
die Situation der einzelnen Kitas in Mitte und vor allem der fachliche Austausch stehen im
Mittelpunkt der Konferenz.

Zweimal im Jahr treffen sich die Kita-Leitungen aller AWO Kitas in Berlin im Haus des
Landesverbandes in der Bliicherstrasse. Koordiniert werden diese beiden Veranstaltungen
von den beiden Fachberatungen des Landesverbandes. Neben dem fachlichen Austausch
werden hier Uberwiegend tragertbergreifende Informationen (z.B. neue Gesetze und
Rahmenvereinbarungen) besprochen und neue Projekte fiir den Kitabereich vorgestellt.

Einmal jahrlich findet der AWO Kita-Fachtag (Fortbildung und fachlicher Austausch) fur
padagogische Mitarbeiterinnen aus allen AWO Kitas in Berlin statt.

Ungefahr alle zwei Monate nimmt die Leitung an einer Sozialraum AG teil, die vom
Jugendamt des Bezirks Mitte veranstaltet wird. Hier treffen sich Schulleiter, Kitaleiter,
Leitungen von Jugendeinrichtungen, Mitarbeiter der Bibliothek, Mitarbeiter der DeGeWo usw.
und beraten und informieren sich gegenseitig Uber die Lage im Kiez.

Zusammenarbeit mit Schulen

Im Rahmen der Vorschularbeit haben wir gute Kontakte zur Heinrich-Seidel-Grundschule
geknupft (Schulbesuche, Schulwege/Verkehrerziehung).

Zusammenarbeit mit Einrichtungen im Gemeinwesen

— Bicherei
— Kindertheater
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Seniorenheim
Kinderbauernhof
Sozialraum AG
Quartiersmanagement

Zusammenarbeit mit Institutionen

Sozialpadiatrisches Zentrum

Jugendamter

Jugend- und Gesundheitsdienst
Beratungsstellen der AWO

Zahnarztlicher Dienst

Zahnprophylaxe

Kinderarzte

Erziehungs- und Familienberatungen

Freie Trager zur Vermittlung von MAE-Kréaften
Staatliche Fachschulen fir Sozialpddagogik
Pfeffersport
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